
C’est une planche symbolique qui a été dévoilée… écodurable !  CH.BDes fresques de patients entourent le chantier.   CH.B.Une branche de lierre a été coupée en guise de ruban.  CH. B

À la Coupe, un immense espace de 
12 700 m2 de terre est aujourd’hui battu 
par les vents. Des dizaines de personnes 
se regroupent autour des panneaux des-
criptifs et des fresques colorées qui en-
tourent le chantier. Bientôt, c’est un cen-
tre de vie, de santé et de ressources 
nouvelle génération qui verra le jour. Il 
répond aux enjeux de l’attractivité des 
métiers de la santé, leur donnant du sens, 
ainsi qu’à l’accompa-
gnement du grand âge 
et de la santé mentale 
des enfants et des ado-
lescents. À ces enjeux 
s’ajoute celui le com-
blement d’un besoin 
en éducation thérapeu-
tique sur le territoire. 
Unique en France, ce concept a été ima-
giné par le centre hospitalier de Nar-
bonne autour des échanges humains et 
intergénérationnels. « L’hôpital de de-
main se veut bienveillant et ouvert sur le 
territoire » a détaillé le Dr Nicolas Bou-
det, coordonnateur médical du projet. 
« C’est un projet disruptif dans le do-
maine de la santé, dominé par la recher-
che d’efficience. Nous y ajoutons des va-
leurs d’autonomie, d’équité de solidarité 

et de qualité de vie et de lien social. Nous 
sommes animés par la volonté de faire 
éclater les clivages et de changer les re-
gards ». 
Face à l’Ehpad de Pech d’Alcy et de Ko-
rian, adossé à la crèche, le nouveau vil-
lage a franchi une étape décisive avec la 
pose de la première planche. Car le bois 
et la végétation vont dominer, apportant 
des touches de fraîcheur et de convivia-

lité à cet ensemble. Il re-
groupera, dès la rentrée 
de septembre 2024, l’Ins-
titut de formation de soins 
infirmiers et d’aides soi-
gnants, puis, dans un 
deuxième temps la pédo-
psychiatrie, la gérontolo-
gie, ainsi qu’Auxilia, l’ac-

cueil de jour thérapeutique des 
personnes atteintes de Maladie d’Alzhei-
mer. 
« Le projet Village Santé & Savoirs a vu le 
jour après le Covid, a expliqué pour sa 
part Richard Barthès le directeur. Des 
contraintes architecturales nous ont 
empêchés de reconstruire l’institut de 
soins infirmiers près de l’hôpital, nous 
avons repensé notre projet initial et nous 
l’avons rapproché de la délocalisation 

des secteurs de pédopsychiatrie et de la 
création d’un centre du bien vieillir. » 

Accueillir, accompagner et 
prendre soin de chacun 
Au-delà des bâtiments écodurables, l’es-
prit du projet est novateur puisqu’il tend 
des passerelles entre des services cloi-
sonnés et crée des lieux ressources uti-
lisables pour tous. « Chaque structure a 
ses espaces propres et met à la disposi-
tion des espaces partagés de coworking, 
un centre de documentation, l’am-
phithéâtre… Les familles trouveront sur 
un même lieu les structures dont ils ont 
besoin, qui y seront regroupés grâce à 
des permanences la CAF, la Carsat, le 
CCAS ». 

Ironisant sur les conditions actuelles de 
fonctionnement de la pédopsychiatrie, 
le Dr Mathieu Sebba a indiqué : « c’est 
un musée des années 70 ! » expliquant 
que les antennes sont disséminées à tra-
vers la ville dans des lieux parfois très 
anciens, inconfortables et très mal adap-
tés aux pathologies. La pédopsychiatrie, 
mais aussi l’UAPED nouvellement créé 
avec le parquet, seront regroupés au sein 
du nouveau village, pour une meilleure 
prise en charge. Des salles de sport, un 
centre aquatique sont également pro-
grammés. « Les prises en charge encore 
trop souvent cloisonnées entre le social, 
le médico-social et le sanitaire abou-
tissent à des parcours de santé illisibles, 
a constaté la présidente du conseil dé-

partemental Hélène Sandragé, très en-
thousiaste « sur ce projet novateur qu’on 
viendra saluer de toute la France » . De 
son côté le vice-président Didier Codor-
niou a rappelé l’aide de la Région, ciblée 
sur la formation et l’IFSI. 
La pose de la première planche a donné 
lieu à un événement festif, à l’image de 
ce futur lieu de partage. Entraînés dans 
une chorégraphie aux rythmes polyné-
siens par des infirmières et des aides soi-
gnants, élus, personnes âgées, enfants 
pris en charge par les services, soignants, 
et tous les professionnels concernés se 
sont retrouvés dans un même esprit :  » 
construire un futur qui nous rassemble 
autant qu’il nous ressemble ». 

Véronique Durand

Le « villâge Santé & Savoirs » sera un tiers lieu, un espace physique pour grandir, s’instruire et vieillir ensemble.  DR

Un village de santé et des savoirs 
préfigurant l’hôpital de demain

Le centre hospitalier de Narbonne a posé symboliquement la 
première planche du nouveau « Villâge Santé & Savoirs » à 
la Coupe. Un lieu intergénérationnel unique en France basé 
sur de nouveaux concepts.

SANTÉ

Tout est parti 
des 
contraintes de 
l’Institut de 
Soins 
Infirmiers.

«

Calendrier prévisionnel 
En janvier 2023, le permis de construire de la phase une 
avait été validé, c’est pourquoi en ce jeudi 8 juin 2023, les 
premiers travaux sont lancés par la pose symbolique de 
la première planche. On retrouve sur place la présidente 
du département et le vice-président de la région venu 
appuyer leur soutien à ce projet imposant. Cette première 
phase devrait se clôturer en septembre 2024 avec 
l’ouverture de l’IFSI-IFAS (Institut de Formation en Soins 
Infirmiers/Institut de Formation d’Aides Soignants) 
laissant place ensuite à la construction de la deuxième 
phase, qui sera la dernière et qui prendra fin lors du 
deuxième trimestre de 2025 avec l’ouverture du « Forum 
Bien Vieillir » et du Centre pédopsychiatrique si le permis 
de construire de la deuxième phase est validé en 
octobre 2023. 
Quels financements ? 
Le projet du Villâge Santé & Savoirs par son ampleur et 
son ambition demande en retour une somme 
conséquente pour finaliser sa construction : le budget 
total s’élève à 20 millions d’euros et malgré l’optimisme 
des porteurs du projet, cette somme est loin d’être 
atteinte. En effet parmi les principaux partenaires 
financiers du Centre Hospitalier de Narbonne, la région 
Occitanie, compétente pour la formation, abonde à 
hauteur de 2,2 millions d’euros pour la réalisation de 
l’IFSI et le département de l’Aude pour sa part 
500 000 euros, le montant est donc encore loin d’être 
acquis. L’État et l’ARS (Agence Régionale de Santé) dans 
le cadre du SEGUR de la Santé n’ont pas encore annoncé 
l’argent qu’ils peuvent apporter au projet mais étaient 
bien présents pour soutenir le plan. Le Grand Narbonne 
et La Ville ont également apporté leur contribution. 
 Paul Brelit-Tarbouriech
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Aude 

Narbonne

Occitanie. Un site de santé unique en France va
ouvrir dans cette grande ville de l'Aude

A deux pas de l'actuel site hospitalier de Narbonne (Aude), un immense centre de 

santé et de vie unique en France va ouvrir ses portes au public à l'été 2025.

A Narbonne (Aude), un tiers-lieu de santé unique en France ouvrir d’ici à l’été 2025. Le chantier vient à peine de démarrer.
(©Centre Hospitalier de Narbonne)

Par Charles Dos Santos
Publié le 13 Juin 23 à 8:04 

La pose de la première pierre du futur Village Santé et Savoirs de Narbonne
(Aude) a eu lieu jeudi 8 juin 2023. Ce futur site sera dans moins de trente mois, un tiers-lieu 
unique en France dans lequel se côtoieront professionnels de santé et patients sur plus de 

6000 mètres carrés, à proximité immédiate du Centre hospitalier et du centre-ville de la 

cité audoise.

https://actu.fr/occitanie/aude_11/
https://actu.fr/occitanie/narbonne_11262
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Un site unique pour grandir et vieillir ensemble

L’idée d’un tel espace de santé est naît d’une mauvaise nouvelle initiale. Après moults réflexions, les 

institutions locales et les différents organismes audois et occitans en sont venus à la conclusion 

commune que la reconstruction de l’ancien Institut de Formation aux Soins Infirmiers (Ifsi) dans le 

cœur de ville de Narbonne était purement et simplement impossible.

Dès lors, tous ont œuvré pour rapprocher le futur Institut, d’un futur centre du bien vieillir prévu de 

longue date sur le site de La Coupe, toujours à Narbonne. Il a semblé cohérent à toutes les parties au 

projet d’y inclure la délocalisation et la reconstruction des secteurs de pédopsychiatrie de l’hôpital 

existant.

L’idée était là. Les objectifs étaient dès le départ bien cernés avec l’intention notamment de regrouper 

en un seul et unique bâtiment tous les besoins en santé adaptés aux enfants, aux futurs professionnels 

de santé mais aussi aux personnes âgées, en adoptant une approche globale innovante. Le projet de 

Village Santé et Savoirs était né. 

Un tiers-lieu d’un nouveau genre

Ce futur site poursuit plusieurs objectifs pour le public comme pour les professionnels de santé. Il s’agit 

de toujours accentuer la prévention à la santé quelque soit l’âge du patient, créer un tiers lieu ouvert 

aux acteurs et partenaires du territoire notamment au sein d’un restaurant ouvert sur la ville de 

Narbonne, regrouper sur un seul et même espace la prise en charge des personnes âgées, les soins 

infirmiers et la pédopsychiatrie,   

Le futur Villâge Santé et Savoirs de Narbonne (Aude) sera entièrement ouvert au public en 2026. (©Centre Hospitalier Narbonne)
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Ouverture à l’été 2025

Le Grand Narbonne, le Département de l’Aude, la Région Occitanie ont ainsi participé au 

financement du futur site. Ce dernier a également été inclus au Ségur de la Santé et a ainsi 

reçu des finances de la part du Ministère de la Santé et de l’Agence Régionale de Santé 

Occitanie.  

Etendu sur plus de 6500 mètres carrés, le futur bâtiment réunira donc les activités du centre 

départemental pédopsychiatrique (sur 2300 mètres carrés), de formations aux soins infirmiers 

(sur 3000 mètres carrés) et d’un centre d’informations sur le bien vieillir (sur 1200 mètres 

carrés).  Si le planning fourni par les initiateurs du projet est respecté,  le centre de formation 

aux soins infirmiers ouvrira à l’automne 2024.

Le reste du bâtiment ouvrira au public quelques mois plus tard. Rendez vous est donc pris 

pour l’été 2025 pour découvrir ce site de santé hybride unique en Occitanie et en France 

métropolitaine.

Centre Hospitalier de Narbonne. Boulevard du Docteur Lacroix à Narbonne (Aude). Tél : 04 68 42 60 00. 
Plus d’infos sur l’actuel Centre Hospitalier de Narbonne ici.
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Le centre hospitalier de Narbonne lance son
projet de “Village santé & savoirs“ 

© Centre hospitalier de Narbonne

« Un tiers-lieu de santé intergénérationnel et éco-durable », résume le centre hospitalier de Narbonne
pour présenter son projet baptisé “Village santé & savoirs“ dont la construction est lancée – le 8 juin –
dans la zone narbonnaise de la Coupe. Objectif de l'opération, regrouper au sein d'un même ensemble(7
500 m2 de bâti) plusieurs services actuellement répartis sur plusieurs sites : Ifsi-Ifas (institut de formation
en soins infirmiers et aides-soignants), unités de pédopsychiatrie, de psychiatrie (adolescents et adultes)
et de gérontologie. L’investissement global s’élève à 18,2 M€. La livraison de l'ensemble, réalisé en deux
tranches, est prévue au deuxième trimestre 2025. Architecte : Martine Labert - ML Architecture (38). 
Le “Village santé & savoirs“ comprendra les locaux de l’Ifsi/Ifas (3 000 m2), un espace restauration (480
m2), un forum dédié au “bien-viellir“ (1 200 m2) et un pôle de pédopsychiatrie (2 300 m2). « Ce projet
unique en France a pour but de fédérer de nombreux acteurs au service des usagers en répondant à
quatre enjeux majeurs : l’attractivité des métiers de la santé, l’accompagnement du “grand âge“,
l’accompagnement de la santé mentale des enfants et adolescents et la mise en œuvre des politiques de
prévention et d’éducation à la santé. Il préfigure ce que sera l’hôpital de demain », explique le docteur
Nicolas Boudet, coordinateur médical de l’opération. L projet est en partie financé par l’État, l'ARS
(agence régionale de santé), la Région Occitanie, le Département de l’Aude et l’agglomération du Grand
Narbonne. Le centre hospitalier de Narbonne (663 lits et places, 1 420 professionnels) est composé de
neuf sites.  

David Danielzik / danielzik@lalettrem.net
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